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お客様とともに─顧客満足度の向上

業務改善への取り組み─ブラックジャック活動

社員の意識、行動の変革を重視する当活動

においては、新入社員による「あいさつ運動」

から品質・コスト・納期改善まで、テーマに制

限はありません。“ 自分のおもい ” を全社に表

明し、組織や年齢に関係なく賛同者を巻き込

みながら、自ら描いた “ ありたい姿 ” の実現に

向け活動します。活動を開始してから15 年が

経過し、毎年数多くのテーマが設定され、継

続的に発展してきました。今や HORIBA 流の

マネジメントとして、品質改善だけでなく、ス

ピリットの醸成、人財の育成、組織の活性化

など、全てのビジネスの基盤として世界中の

HORIBA グループに展開しています。

Blackjack Award World Cup
世界各地域での予選を勝ち抜いたグループの代表者が、トッ
プマネジメントへ活動概要をプレゼンテーションし、1 年間の
最優秀活動が選ばれる。

ブラックジャック活動のシンボル・フィギュア。
社員一人ひとりの" おもい " が強固につなが
り、成長する様子を表しています。

┃ブラックジャック活動┃意識・行動の変革

BlackJack  Project
（ブラックジャックプロジェクト）


