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株式会社堀場製作所株式会社堀場製作所

２００５年３月期中間決算説明会２００５年３月期中間決算説明会

代表取締役社長代表取締役社長 堀場堀場 厚厚

２００４年１１月１７日２００４年１１月１７日

C  2004 HORIBA, Ltd. All Right Reserved.

本プレゼンテーション資料には、株式会社堀場製作所ならびに本プレゼンテーション資料には、株式会社堀場製作所ならびに

グループ会社の業績、戦略、事業計画などに関する将来的予測をグループ会社の業績、戦略、事業計画などに関する将来的予測を

示す記述および資料が記載されております。示す記述および資料が記載されております。

これらの将来的予測に関する記述および資料は過去の事実ではなく、これらの将来的予測に関する記述および資料は過去の事実ではなく、
発表時点で入手可能な情報に基づき当社が判断した予測です。発表時点で入手可能な情報に基づき当社が判断した予測です。

また経済動向、他社との競争状況、為替レートなどの潜在的リスクやまた経済動向、他社との競争状況、為替レートなどの潜在的リスクや
不確実な要因も含まれています。その為、実際の業績、事業展開また不確実な要因も含まれています。その為、実際の業績、事業展開また
は財務状況は今後の経済動向、業界における競争、市場の需要、は財務状況は今後の経済動向、業界における競争、市場の需要、

為替レート、その他の経済・社会・政治情勢などの様々な要因により、為替レート、その他の経済・社会・政治情勢などの様々な要因により、
記述されている将来予測とは大きく異なる結果となる可能性がある記述されている将来予測とは大きく異なる結果となる可能性がある

ことをご承知おき下さい。ことをご承知おき下さい。

免責事項免責事項



2

C  2004 HORIBA, Ltd. All Right Reserved.

•• 中間決算サマリー中間決算サマリー

•• 業績通期計画業績通期計画

•• セグメント別詳細説明セグメント別詳細説明

•• 経営上の取組事項経営上の取組事項

説明内容説明内容

C  2004 HORIBA, Ltd. All Right Reserved.

半導体システム、エンジン計測システム好調半導体システム、エンジン計測システム好調

効率経営の推進効率経営の推進

キャッシュフロー重視経営の継続キャッシュフロー重視経営の継続

P/LP/L

B/SB/S

C/FC/F
営業キャッシュフロー２３億円計上営業キャッシュフロー２３億円計上

資産・負債の圧縮（前中間期資産・負債の圧縮（前中間期 ９７２９７２億円→９２７億円）億円→９２７億円）
有利子負債削減有利子負債削減 （前中間期（前中間期 ３１２億円→１８４億円）３１２億円→１８４億円）

２００５年３月期２００５年３月期 中間連結決算概要中間連結決算概要

中間売上高過去最高額を計上中間売上高過去最高額を計上
経常利益（前期比２経常利益（前期比２..８倍）８倍） 当期純利益（前期比８当期純利益（前期比８..１倍）１倍）
過年度役員退職慰労引当金一括処理（１１億円）過年度役員退職慰労引当金一括処理（１１億円）
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実績実績 実績実績 前期比増減前期比増減

0404年年33月期中間月期中間 0505年年33月期中間月期中間

売上高売上高 338888 442121 ++3333
(+(+88.5.5％％))

営業利益営業利益 1177 3355 +1+188
(+(+110101.0.0％％))

営業利益率営業利益率 44.5.5％％ 88.4.4％％ +3+3..99PP

経常利益経常利益 1111 3333 ++2222
(+(+1186.86.99％％))

当期利益当期利益 11 88 ++77
(+711.5(+711.5％％))

ROEROE 0.0.22％％

443030

2266

66.0.0％％

2200

66

11.8.8％％ ++11.6P.6P －－

442222

3300

77.1.1％％

2277

88

－－

従来予想従来予想

期初時点期初時点１１QQ時点時点

２００５年３月期中間連結業績２００５年３月期中間連結業績 （金額：億円）（金額：億円）

C  2004 HORIBA, Ltd. All Right Reserved.

エンジンエンジン
101055
（（2255％）％）

分析分析
131300
（（3311％）％）

医用医用
8877
（（2121％）％）

半導体半導体
9977
（（2233％）％）

1177

▲▲22
33

1166

売上高売上高 22.5.5％増％増

売上高売上高 66.4.4％減％減

売上高売上高 44.8.8％増％増

売上高売上高 557.07.0％増％増

営業利益営業利益 3311.9.9％増％増

営業利益営業利益 5532.932.9％減％減

営業利益営業利益 447.97.9％減％減

営業利益営業利益 黒黒字化字化

対
前
中
間
期
比

対
前
中
間
期
比

エンジンエンジン

分析分析

医用医用

半導体半導体

セグメント別セグメント別 金額・構成比金額・構成比

営業利益営業利益 3355億円億円

エンジンエンジン 分析分析 医用医用 半導体半導体

セグメント別業績概要セグメント別業績概要

売上高売上高
388388

（金額：億円）（金額：億円）
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•• 中間決算サマリー中間決算サマリー

•• 業績通期計画業績通期計画

•• セグメント別詳細説明セグメント別詳細説明

•• 経営上の取組事項経営上の取組事項

説明内容説明内容
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実績実績 修正計画修正計画 前期比増減前期比増減

20042004年年33月期月期 20052005年年33月期（計画）月期（計画）

売上高売上高 885050 991010 ++6600
(+(+77.0.0％％))

営業利益営業利益 6688 7799 +1+111
(+(+115.5.33％％))

営業利益率営業利益率 88.1.1％％ 88.7.7％％ +0+0.6P.6P

経常利益経常利益 5555 7700 ++1155
(+(+225.5.00％％))

当期利益当期利益 2200 2288 ++88
(+(+335.5.00％％))

ROEROE 55..00％％

990000

7722

88.0.0％％

6600

2266

66.0.0％％ ++11..00PP －－

991010

7777

88.5.5％％

6677

2288

－－

従来予想従来予想

期初時点期初時点１１QQ時点時点

２００４年想定為替レート２００４年想定為替レート ＵＳ＄＝１０８円ＵＳ＄＝１０８円 ＥＵＲ＝１３３円ＥＵＲ＝１３３円
((２００３年度実績２００３年度実績 ＵＳ＄＝１１６円ＵＳ＄＝１１６円 ＥＵＲ＝１３１円）ＥＵＲ＝１３１円）

円高の影響 → １円につきドル ５，８００万円、ユーロ ２，４００万円 営業減益

２００５年３月期２００５年３月期 連結業績通期計画連結業績通期計画 （金額：億円）（金額：億円）



5

C  2004 HORIBA, Ltd. All Right Reserved.

売上高売上高 前期比前期比 営業利益営業利益 前期比前期比

エンジンエンジン

分析分析

医用医用

半導体半導体

合計合計

225577 ++99.0.0％％ 3377

282899 ▲▲11.8.8％％ 66

119922 ++111.1.00％％ 1122

117722 ++116.56.5％％ 2244

991010 ++77..00％％ 7799

++66.1.1％％

▲▲441.1.22％％

▲▲220.0.44％％

++1187.87.44％％

++115.5.33％％

２００５年３月期セグメント別業績予想２００５年３月期セグメント別業績予想 （金額：億円）（金額：億円）

C  2004 HORIBA, Ltd. All Right Reserved.

•• 中間決算サマリー中間決算サマリー

•• 業績通期計画業績通期計画

•• セグメント別詳細説明セグメント別詳細説明

•• 経営上の取組事項経営上の取組事項

説明内容説明内容
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トータルソリューション提供により収益性を高めるトータルソリューション提供により収益性を高める

単なる分析・計測にとどまらず、システム全体の単なる分析・計測にとどまらず、システム全体の
制御を含む、より付加価値の高いサービスを提供制御を含む、より付加価値の高いサービスを提供

４つのセグメントをバランスよく成長させる４つのセグメントをバランスよく成長させる

全社ベースの業績振れ幅を抑え、経営を安定化全社ベースの業績振れ幅を抑え、経営を安定化

セグメント間のスムースなリソース移動が可能セグメント間のスムースなリソース移動が可能

効率経営を推進効率経営を推進

全社事業戦略全社事業戦略

C  2004 HORIBA, Ltd. All Right Reserved.

バランス経営バランス経営 ～事業・エリア分散によるリスク回避～～事業・エリア分散によるリスク回避～

１９９７年＝１００１９９７年＝１００

9797 9898 9999 0000 0101 0202 0303 0404（予）（予）

300300

250250

200200

150150

100100

5050

エンジンエンジン

分析分析

医用医用

半導体半導体

合計合計

日本日本
4444％％

アジアアジア
1010％％

米州米州
1414％％

欧州欧州
3232％％

セグメント別売上高推移セグメント別売上高推移 地域別売上高比率地域別売上高比率(2003(2003年度実績年度実績))

カントリーリスク／為替リスクを分散カントリーリスク／為替リスクを分散
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連結セグメント別売上高・営業利益率推移連結セグメント別売上高・営業利益率推移

0101.3.3 002.32.3 003.33.3 004.34.3 005.35.3（予想）（予想）

中間中間 11QQ 期初期初

エンジンエンジン

8080 7799 8989 103103 101055 101099 111212

117979

203203
211211

235235

257257
247247

236236

5.2
％

9.3

14.9 14.8 14.4

国内メーカの新車開発投資国内メーカの新車開発投資
中国・アジア市場の需要拡大により中国・アジア市場の需要拡大により

売上好調売上好調

中間決算実績中間決算実績

中国・アジア市場継続拡大中国・アジア市場継続拡大

円高想定、研究開発費増加により、円高想定、研究開発費増加により、
営業利益率微減営業利益率微減

通期計画通期計画

中間売上高中間売上高

営業利益率営業利益率通期売上高通期売上高

（金額：億円）（金額：億円）

14.6
13.6
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排ガス規制分野で世界のデファクトスタンダードであり続ける排ガス規制分野で世界のデファクトスタンダードであり続ける

●●自動車排ガス規制強化（日本２００５年、欧州２００５年、米国２００７年実施）
●●アジア規制市場拡大への対応強化 （前期１７億円→今期３０億円）

新方式排ガスサンプリングシステム標準採用（次世代超低濃度排ガス車対応）

車載型排ガス計測システム（オンロードテスト対応）

排ガス計測の枠を超え、より良いエンジン開発のために

産学連携で２０１０年以降の次世代エンジン計測技術について討議
排ガス計測にとどまらないニーズを予測し、事業領域を拡大

自動車メーカが求める分析ニーズを確実に取り込む自動車メーカが求める分析ニーズを確実に取り込む

エンジンエンジン 主
力
製
品

主
力
製
品

世界世界

エンジン排ガス測定装置エンジン排ガス測定装置

８０％８０％

測定用途測定用途

トータルソリューショントータルソリューション

測定対象測定対象

大型ディーゼル車検大型ディーゼル車検

実験自動化実験自動化

燃料電池燃料電池

ノンロードノンロード

受託計測受託計測

触媒触媒

車載計測車載計測

コンサルティングコンサルティング

粒子状物質粒子状物質 燃料改質燃料改質 etc.etc.

etc.etc.

etc.etc.

米国環境保護庁（米国環境保護庁（EPAEPA））との連携強化との連携強化

次世代エンジン計測技術討議委員会立ち上げ次世代エンジン計測技術討議委員会立ち上げ
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１５０億円１５０億円５０億円５０億円

データ解析データ解析

オートメーションオートメーション

（実験自動化）（実験自動化）

現状市場規模現状市場規模

計測計測

市場カテゴリ市場カテゴリ
排ガス規制排ガス規制パワートレイン開発パワートレイン開発

新車新車

Ｉ
Ｔ
化

Ｉ
Ｔ
化

５０億円５０億円

受託計測受託計測
コンサルティングコンサルティング新技術新技術

★★★ ★ ★★ ★★ ★★★ ★★

（市場規模は堀場製作所推計）（市場規模は堀場製作所推計）

４００億円４００億円

エンジンエンジン

OEMOEMビジネスビジネス

（センサー）（センサー）

中期成長性中期成長性

１５０億円１５０億円

中古車中古車

３０億円３０億円

ノンロードノンロード

付
加
価
値

付
加
価
値

主
力
製
品

主
力
製
品

世界世界

エンジン排ガス測定装置エンジン排ガス測定装置

８０％８０％

燃料電池燃料電池

水素ガス水素ガス
計測計測

リカルド－ホリバリカルド－ホリバ
協業協業

エンジン開発用エンジン開発用

統合ソフト統合ソフト
[[ＳＲＨ社（ＪＶ）ＳＲＨ社（ＪＶ）]]

日米欧に日米欧に
自社ラボ運営自社ラボ運営

排ガス計測排ガス計測

車載型排ガス車載型排ガス
計測システム計測システム

排ガス計測の枠を超え、より良いエンジン開発のために

エンジンエンジン 主
力
製
品

主
力
製
品

世界世界

エンジン排ガス測定装置エンジン排ガス測定装置

８０％８０％

C  2004 HORIBA, Ltd. All Right Reserved.

0101.3.3 002.32.3 003.33.3 004.34.3

分析分析

連結セグメント別売上高・営業利益率推移連結セグメント別売上高・営業利益率推移

0101.3.3 002.32.3 003.33.3 004.34.3

110101 122122 112929 139139 130130 130130 136136

1.8
％

005.35.3（予想）（予想）

222828
252252

270270

294294 289289 283283 289289

3.7

2.8
3.5

2.1
ユーロ高等により欧州子会社ユーロ高等により欧州子会社
の損益悪化の損益悪化

中間決算実績中間決算実績

欧州子会社復調欧州子会社復調
国内向け国内向けXX線分析装置伸長線分析装置伸長
により収益改善により収益改善

通期計画通期計画

中間売上高中間売上高

営業利益率営業利益率通期売上高通期売上高

（金額：億円）（金額：億円）

中間中間 11QQ 期初期初

00.7.7

2.8
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理科学（売上９０億円）理科学（売上９０億円） 規制市場への対応規制市場への対応

主
力
製
品

主
力
製
品

粒度分布測定装置粒度分布測定装置

国内国内
４０％４０％

分析セグメント売上２８９億円分析セグメント売上２８９億円 （２００４年度計画）（２００４年度計画） 主
力
製
品

主
力
製
品

分光器用分光器用 ｸﾞﾚｰﾃｨﾝｸﾞｸﾞﾚｰﾃｨﾝｸﾞ

世界世界
３３％３３％

主
力
製
品

主
力
製
品

pHpHメータメータ

国内国内
５０％５０％

環境環境ＪＹＪＹ

理化学理化学

●● WEEE-ROHS指令関連、X線分析装置需要継続拡大
●●粒度分布測定装置新製品投入

超ワイドレンジ（１０ナノｍ～３ミリｍ）
高精度・高速測定

環境（売上９４億円）環境（売上９４億円） コストダウン新製品投入と中国拡販コストダウン新製品投入と中国拡販

●●新製品投入により新製品投入により、煙道排ガス測定事業のシェアアップによる利益確保
●●中国・重慶市（環境モデル都市）に中国・重慶市（環境モデル都市）に、煙道排ガス計２５台納入 → PR効果大

ジョバンイボン（売上１０５億円）ジョバンイボン（売上１０５億円） ナノテク分析市場向け拡大ナノテク分析市場向け拡大

●●国内販売拡大（前期１９億円→今期２７億円）
●● カーボン・ナノチューブ構造解析・投薬効果の細胞レベル解析カーボン・ナノチューブ構造解析・投薬効果の細胞レベル解析 etc.etc.

◎前期水質総量規制特需の反動減をほぼ吸収◎◎前期水質総量規制特需の反動減をほぼ吸収◎

世界シェア２０％目標世界シェア２０％目標

理科学・環境・工業計測のスペシャリスト

分析分析

C  2004 HORIBA, Ltd. All Right Reserved.

医用医用

連結セグメント別売上高・営業利益率推移連結セグメント別売上高・営業利益率推移

0101.3.3 002.32.3 003.33.3 004.34.30101.3.3 002.32.3 003.33.3 004.34.3

6060 7171 7788 8383 8787 8585 8787

005.35.3（予想）（予想）

0
％

3.7
％

8.7 8.7

6.3

124124

145145
159159

173173

192192
186186 186186

4.6

国内向け血糖測定器好調国内向け血糖測定器好調
新製品投入に伴なう、販売費・新製品投入に伴なう、販売費・
研究開発費増加により減益研究開発費増加により減益

中間決算実績中間決算実績

新製品の順調な立ち上がり新製品の順調な立ち上がり
により、当初計画達成見込みにより、当初計画達成見込み

通期計画通期計画

中間売上高中間売上高

営業利益率営業利益率通期売上高通期売上高

（金額：億円）（金額：億円）

中間中間 11QQ 期初期初

6.5 6.5
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主
力
製
品

主
力
製
品

血球計数装置血球計数装置

世界世界

８％８％

血球計測装置大型市場、生化学市場への新製品積極投入血球計測装置大型市場、生化学市場への新製品積極投入

●●新製品受注活動堅調、受注残高６億円増加（前期末比）

●●今期販売費・研究開発費積極投入（前期比販管費１０億円増）により減益見込

国内市場国内市場

●●病院・開業医向け血糖値計測市場へ本格参入（三共より事業買収）

中長期ターゲット（２００８年－ＡＢＸ創立２５周年時）中長期ターゲット（２００８年－ＡＢＸ創立２５周年時）

●●収益性の高い検査試薬の比率４５％→６０％にアップ

●●市場規模の大きい生化学分野の比率１５％→２５％にアップ

営業利益率営業利益率
１５％ターゲット１５％ターゲット

新製品販売本格化、試薬販売増加により、来期は増収・増益予想新製品販売本格化、試薬販売増加により、来期は増収・増益予想

販売拡大、高収益事業へ販売拡大、高収益事業へ

自社開発製品投入、試薬販売開始

医用医用

血球計測市場から生化学・免疫市場への展開

C  2004 HORIBA, Ltd. All Right Reserved.

中・小型中・小型
血球計数装置血球計数装置

２千億円２千億円 １千億円１千億円市場規模市場規模 １兆円１兆円

大病院大病院
検査センター検査センター

中小病院中小病院

開業医開業医

病棟・手術場病棟・手術場
（ＰＯＣＴ）（ＰＯＣＴ）

検査カテゴリ検査カテゴリ 免疫免疫
血液血液

１兆円１兆円

生化学生化学
血球計測血球計測 凝固凝固

Ａ
Ｂ
Ｘ

Ａ
Ｂ
Ｘ

Ｈ
Ｏ
Ｒ
Ｉ
Ｂ
Ａ

Ｈ
Ｏ
Ｒ
Ｉ
Ｂ
Ａ

病
院
病
院

血球検査システム血球検査システム
（自社開発）（自社開発）

ぜん息薬測定ぜん息薬測定

ＣＲＰ計測ＣＲＰ計測
（炎症検査）（炎症検査）

小型生化学小型生化学

血糖値測定血糖値測定

（三共より買収）（三共より買収）

生化学分析装置生化学分析装置
（ロシュ社：（ロシュ社：MIIRAMIIRA

自社開発製品）自社開発製品）
中・小型中・小型

血球計数装置血球計数装置
凝固試薬凝固試薬
（ＢＩＯ‐ＰＥＰ社）（ＢＩＯ‐ＰＥＰ社）

主
力
製
品

主
力
製
品

血球計数装置血球計数装置

世界世界

８％８％

血球計測市場から生化学・免疫市場への展開

医用医用
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半導体半導体

連結セグメント別売上高・営業利益率推移連結セグメント別売上高・営業利益率推移

0101.3.3 002.32.3 003.33.3 004.34.30101.3.3 002.32.3 003.33.3 004.34.3 005.35.3（予想）（予想）

13.8 
％

-6.6

1.1 5.7

14.0

111212 8855 6767 6161 9797 9898 9595

224545

143143 114343 147147

172172

194194 189189

半導体市場活況を背景に、半導体市場活況を背景に、
半導体製造装置用マスフロー半導体製造装置用マスフロー
コントローラ・薬液モニタ好調コントローラ・薬液モニタ好調

中間決算実績中間決算実績

半導体市場の鈍化、３００ｍｍ半導体市場の鈍化、３００ｍｍ
市場移行に伴なうマスフロー市場移行に伴なうマスフロー
コントローラのシェア変動想定コントローラのシェア変動想定

通期計画通期計画

中間売上高中間売上高

営業利益率営業利益率通期売上高通期売上高

（金額：億円）（金額：億円）

中間中間 11QQ 期初期初

13.9

10.6

C  2004 HORIBA, Ltd. All Right Reserved.

半導体プロセスチャンバー周辺のトータルソリューション提供

半導体半導体

マスフローコントローラマスフローコントローラ

世界世界
３５％３５％主

力
製
品

主
力
製
品

マーケットマーケット

●● 新規需要開拓に向けたオンリーワン製品群の市場投入新規需要開拓に向けたオンリーワン製品群の市場投入

（残留ガス分析計、真空計）（残留ガス分析計、真空計）

下半期下落基調、先行き不透明下半期下落基調、先行き不透明

半導体製造装置市場が２００ｍｍ半導体製造装置市場が２００ｍｍ →→ ３００ｍｍへ急速にシフト３００ｍｍへ急速にシフト

３００ｍｍマーケットにおいて、シェア下落傾向３００ｍｍマーケットにおいて、シェア下落傾向

２００５年初頭、戦略新製品投入２００５年初頭、戦略新製品投入

マルチガス、マルチレンジ対応マルチガス、マルチレンジ対応

精度向上、高速応答精度向上、高速応答

モデル数、部品点数削減モデル数、部品点数削減 次世代‐差圧式次世代‐差圧式
マスフローコントローラマスフローコントローラ

３００ｍｍ市場シフトへの対応３００ｍｍ市場シフトへの対応

半導体製造装置周辺のトータルな分析・制御ソリューションを提供半導体製造装置周辺のトータルな分析・制御ソリューションを提供

マスフローコントローラマスフローコントローラ
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半導体半導体

圧力センサ技術取得圧力センサ技術取得

新型ＭＦＣ開発新型ＭＦＣ開発

フガシティ社フガシティ社

世界独占販売権取得世界独占販売権取得

フェラン社製品フェラン社製品

Ｈ
Ｏ
Ｒ
Ｉ
Ｂ
Ａ

Ｈ
Ｏ
Ｒ
Ｉ
Ｂ
Ａ
Ｓ
Ｔ
Ｅ
Ｃ
製

Ｓ
Ｔ
Ｅ
Ｃ
製

マ
ス
フ
ロ
ー
コ
ン
ト
ロ
ー
ラ

マ
ス
フ
ロ
ー
コ
ン
ト
ロ
ー
ラ

ターボポンプターボポンプ ドライポンプドライポンプ

排気制御バルブ

ガスガス

気化器

液体液体

マスフローコントローラマスフローコントローラ

世界世界
３５％３５％主

力
製
品

主
力
製
品

Ｈ
Ｏ
Ｒ
Ｉ
Ｂ
Ａ
製

Ｈ
Ｏ
Ｒ
Ｉ
Ｂ
Ａ
製

薄
膜
分
析
装
置

薄
膜
分
析
装
置

プロセスチャンバープロセスチャンバー

CDG CDG キャパシタンス型真空計キャパシタンス型真空計

液
体
用

液
体
用

マ
ス
フ
ロ
ー
コ
ン
ト
ロ
ー
ラ

マ
ス
フ
ロ
ー
コ
ン
ト
ロ
ー
ラ

ＲＧＡＲＧＡ 残留ガス分析計残留ガス分析計

半導体プロセスチャンバー周辺のトータルソリューション提供

C  2004 HORIBA, Ltd. All Right Reserved.

•• 中間決算サマリー中間決算サマリー

•• 業績通期計画業績通期計画

•• セグメント別詳細説明セグメント別詳細説明

•• 経営上の取組事項経営上の取組事項

説明内容説明内容
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基準配当性向制度基準配当性向制度（東証上場来継続）（東証上場来継続）

堀場製作所単体純利益堀場製作所単体純利益 ｘｘ ３０％３０％

（※役員退職慰労金等は純利益に繰り戻す）（※役員退職慰労金等は純利益に繰り戻す）

配当政策配当政策

グループ会社グループ会社

配当配当

グループ会社グループ会社グループ会社グループ会社

従業員・役員従業員・役員 内部留保内部留保

堀場製作所堀場製作所

配当配当配当配当
基本配当政策基本配当政策

３０％３０％

３３％３３％

当初計画１２円当初計画１２円 （前期１０円）（前期１０円）

１５円５０銭（うち中間配当３円）１５円５０銭（うち中間配当３円）

今期配当増額修正（過去最高額）今期配当増額修正（過去最高額）

9595 9696 9797 0000 0101 0202 0303 0404（予）（予）

1818

1010

88

66

44
22

9898 9999

1616

1414

1212

00

記念配当３円実施記念配当３円実施

過去１０年間の配当推移過去１０年間の配当推移

C  2004 HORIBA, Ltd. All Right Reserved.

●● 「「One CompanyOne Company経営」の推進経営」の推進

●● B/SB/S、、C/FC/F重視の経営推進重視の経営推進 （有利子負債削減）（有利子負債削減）
●● 将来リスクの前倒し処理将来リスクの前倒し処理 （役員退職慰労引当金一括処理）（役員退職慰労引当金一括処理）

企業責任、社会貢献、コンプライアンス重視企業責任、社会貢献、コンプライアンス重視

経営システムの変革経営システムの変革

投資効率、財務体質の改善投資効率、財務体質の改善

●● ビジネスを通じてビジネスを通じて 「環境」「健康」「安全」に貢献「環境」「健康」「安全」に貢献
●● 堀場雅夫賞を創設（分析・計測技術発展の助成活動）堀場雅夫賞を創設（分析・計測技術発展の助成活動）
●● オープン＆フェアの精神オープン＆フェアの精神

モーニングスターモーニングスターSRISRIインデックスインデックス
構成銘柄１５０社に採用（構成銘柄１５０社に採用（11/111/1付）付）

経営上の重点取組事項経営上の重点取組事項 ～～ 企業価値向上を目指して企業価値向上を目指して
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HORIBAHORIBAグループは、統一されたブランドの下、グループは、統一されたブランドの下、

ビジョン・戦略を共有し、ビジョン・戦略を共有し、One CompanyOne Companyとして、として、

グループの企業価値・利益最大化を追求するグループの企業価値・利益最大化を追求する

HORIBA GROUP is One CompanyHORIBA GROUP is One CompanyHORIBA GROUP is One Company

具体的な取り組み具体的な取り組み

●● セグメント戦略充実のためグループバーチャル組織設置セグメント戦略充実のためグループバーチャル組織設置

●● 「「HORIBAHORIBA」」 ブランドへの統一ブランドへの統一

●● グループ内システム統一に向けた準備作業推進グループ内システム統一に向けた準備作業推進

「「One CompanyOne Company経営」の推進経営」の推進

C  2004 HORIBA, Ltd. All Right Reserved.

アジアアジア

欧州欧州

堀場製作所堀場製作所

ＡＢＸＡＢＸ堀場系子会社堀場系子会社 エステックエステック ジョバンイボンジョバンイボン

米州米州

従来の事業運営体制従来の事業運営体制



15

C  2004 HORIBA, Ltd. All Right Reserved.

半導体半導体エンジンエンジン 分析分析 医用医用

エグゼクティブエグゼクティブ コミッティコミッティ
（最高経営決定機関）（最高経営決定機関）

管理シェアドサービス管理シェアドサービス

管理シェアドサービス管理シェアドサービス

管理シェアドサービス管理シェアドサービス

コーポレート機能コーポレート機能

アジアアジア

欧州欧州

米州米州

今後の事業運営体制今後の事業運営体制

C  2004 HORIBA, Ltd. All Right Reserved.

半導体半導体エンジンエンジン 分析分析 医用医用

エグゼクティブエグゼクティブ コミッティコミッティ
（最高経営決定機関）（最高経営決定機関）

管理シェアドサービス管理シェアドサービス

管理シェアドサービス管理シェアドサービス

管理シェアドサービス管理シェアドサービス

コーポレート機能コーポレート機能

アジアアジア

欧州欧州

米州米州

●● グローバル市場に対する戦略的かつ効率的な経営グローバル市場に対する戦略的かつ効率的な経営

●● 少数精鋭のコーポレート機能の強化少数精鋭のコーポレート機能の強化
財務・人事・法務・知財・購買・財務・人事・法務・知財・購買・ITIT etcetc……

●● 将来的な会社統合・再編成将来的な会社統合・再編成

ロスのないグローバルレベルのタックスプランニングロスのないグローバルレベルのタックスプランニング

「「One CompanyOne Company経営」のメリット経営」のメリット

今後の事業運営体制今後の事業運営体制
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グローバルセグメント単位での中長期戦略及び来期予算を討議・承認グローバルセグメント単位での中長期戦略及び来期予算を討議・承認

「「One CompanyOne Company」」 への取組進捗状況への取組進捗状況

グループバーチャル組織設置グループバーチャル組織設置

「「HORIBAHORIBA」」 ブランドへの統一ブランドへの統一

システム統一に向けた準備システム統一に向けた準備

7/1    7/1    エステックエステック →→ 堀場エステック堀場エステック

10/1  10/1  JobinJobin YvonYvon →→ HORIBAHORIBA JobinJobin YvonYvon

11/1  11/1  ABX ABX →→ HORIBA ABXHORIBA ABX

◎◎ ERPERP室の設置（９／２１付）室の設置（９／２１付） グループ統一システム導入の検討グループ統一システム導入の検討

◎◎ グループ共同購買開始、国内グループ購買部門を本社へ集約グループ共同購買開始、国内グループ購買部門を本社へ集約

年間約１億円のコストダウン効果年間約１億円のコストダウン効果

グループ会社経営会議開催グループ会社経営会議開催 （１１／１９～２０）（１１／１９～２０）

C  2004 HORIBA, Ltd. All Right Reserved.

HORIBAHORIBAグループ拠点グループ拠点

HORIBA Advanced TechnoHORIBA Advanced Techno

HORIBA Techno ServiceHORIBA Techno Service

HORIBA STECHORIBA STEC

HORIBA HORIBA JobinJobin YvonYvon

HORIBA HORIBA 上海事務所上海事務所 HORIBA STEC HORIBA STEC 台湾事務所台湾事務所

HORIBAHORIBA

HORIBA GROUP isHORIBA GROUP is

One CompanyOne Company

HORIBA ABXHORIBA ABX
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0

600

1200

’’02.302.3 ’’03.303.3 ’’04.304.3 ’’05.305.3 ’’06.306.3

（（億円億円））

営業利益率営業利益率

1010％％

7.07.0％％

半導体半導体

エンジンエンジン

分析分析

医用医用

2.02.0％％

ROEROE
88％％

売上高売上高

10001000億円億円

991100億円億円
858500億円億円
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